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البيانات والنتائج

استهلاك الطاقة )القيم المطلقة(

استهلاك الطاقة )جيجا جول(

الكهرباء )كيلوواط(

الوقود )بنزين – لتر(

فـــي عام 2025، ســـجلت شـــركة البحرين الوطنية القابضـــة انخفاضًًا ملحوظًًا في إجمالي اســـتهلاك الكهربـــاء، حيث تراجع من  2,437,730  كيلوواط ســـاعة فـــي عام 2024 إلى 
2,322,900  كيلـــوواط ســـاعة في عـــام 2025، بما يمثل انخفاضًًا ســـنويًًا يقـــارب4.7 %، ويعزى ذلك إلى بيع عقار ســـند. 

وقد اســـتكملت الشـــركة عمليـــة التخارج من مبنى ســـند خلال عـــام 2025. ونظرًًا لأن هذا المبنـــى كان يمثل حصـــة قابلة للقياس من اســـتهلاك الكهرباء والميـــاه والوقود، 
فمـــن المتوقـــع أن يؤدي خروجـــه من نطاق العمليات التشـــغيلية للشـــركة إلى مزيـــد من الانخفاض فـــي إجمالي اســـتهلاك الطاقة خلال عـــام 2026 وما بعـــده، مع تركيز 

اســـتخدام الموارد في قاعـــدة أصول أصغـــر وأكثر كفاءة. 

كمـــا تعمـــل الشـــركة مع هيئـــة الكهربـــاء والماء للمشـــاركة في برنامـــج كفاءة الوطنـــي ، والذي يهـــدف إلى تعزيـــز كفاءة الطاقـــة في المبانـــي ذات الاســـتهلاك المرتفع 
الهـــدر،  مـــن  والحـــد  الكهربائيـــة،  الطاقـــة  علـــى  الطلـــب  تقليـــل  في مملكة البحرين. ومن خلال هذه المبادرة، تتوقع الشركة تنفيذ تحسينات محددة تهدف إلى	

وتعزيـــز الاســـتدامة التشـــغيلية على المـــدى الطويل.

الكهرباء

الوقود

تقارير البيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة وفق متطلبات مصرف البحرين المركزي )الإفصاح E.2– استهلاك الطاقة(

البيئــة

استهلاك الطاقة
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8,775.83

200.8
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كثافة استهلاك الطاقة )القيم المطلقة(

كثافة الطاقة )جيجا جول(

كثافة الكهرباء )كيلوواط(

كثافة الوقود )لتر(

الكهرباء

الوقود

الإجمالي

تقارير البيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة وفق متطلبات مصرف البحرين المركزي )الإفصاح E.3– كثافة الطاقة(

كثافة الطاقة

فـــي عـــام 2025، واصلت شـــركة البحريـــن الوطنيـــة القابضة تحليـــل ومراقبة مؤشـــرات كثافة اســـتهلاك الطاقـــة بهدف تقييـــم كفاءة 
عملياتهـــا مقارنة بمســـتوى النشـــاط الاقتصادي. وقد ســـجلت الكثافـــة الإجمالية للطاقـــة انخفاضًًا بما يتماشـــى مع انخفاض اســـتهلاك 

الكهربـــاء الكلـــي، إضافة إلـــى توحيد نطـــاق العمليات التشـــغيلية عقـــب التخارج من مجمع ســـند.

61.8

1.41

63.21

17,168.32

40.31

58.9

0.23

59.12

16,359.60

64.53
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2024

2024
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مصدر الطاقة

الكهرباء )وقود أحفوري(

الوقود )البترول(

الطاقة المتجددة

انبعاثات غازات الدفيئة
)طن متري مكافئ من ثاني أكسيد الكربون(

انبعاثات النطاق 1

انبعاثات النطاق 2

انبعاثات النطاق 3

إجمالي الانبعاثات 

البيانات والنتائج
البيئــة

مزيج الطاقة  

لا يـــزال مزيج الطاقة لدى شـــركة البحريـــن الوطنية القابضة خلال عام 2025 يعتمد بشـــكل رئيســـي على الكهرباء من الشـــبكة العامة، مع 
مســـاهمة أقل من اســـتهلاك الوقود المرتبط بســـفر الأعمال واســـتخدام المركبات. وقد شـــكلت الكهرباء %99  من إجمالي اســـتهلاك 

الطاقـــة، في حين بلغ اســـتهلاك الوقـــود 9,162  لترًًا، مما يعكس محدودية اعتماد الشـــركة على الأنشـــطة المرتبطـــة بالمركبات.

لـــم يتم اســـتخدام أي مصـــادر للطاقـــة المتجددة خلال ســـنة التقرير. ومـــع ذلك، فإن مشـــاركة الشـــركة المخطط لها فـــي برنامج كفاءة 
الوطنـــي تفتـــح المجال مســـتقبلًاً لاعتماد تقنيات أكثر كفاءة في اســـتخدام الطاقـــة، وممارســـات إدارة الطلب، وربما تحســـينات في البنية 

التحتية تتيح الاـــستعداد لاـــستخدام الطاـــقة المتجددة عـــند توفر الفرصة.

الانبعاثات الغازية الدفيئة

 ،)GHG Protocol( وفقًًـــا لبروتوكول غـــازات الدفيئـــة )GHG( تقـــوم شـــركة البحرين الوطنيـــة القابضة بحســـاب انبعاثات غـــازات الدفيئة
والـــذي يشـــمل: النطـــاق الأول )Scope 1(: الانبعاثـــات الناتجة عـــن الوقود، والنطـــاق الثانـــي )Scope 2(: الانبعاثات الناتجة عن اســـتهلاك 
والنطـــاق الثالـــث )Scope 3(: الانبعاثات المرتبطة بســـفر الأعمـــال. وفي عام 2025، انخفـــض إجمالي الانبعاثات بما يتناســـب مع  الكهرباء،	

انخفـــاض اســـتهلاك الكهربـــاء ومحدودية اســـتخدام الوقود، مواصلًاً الاتجاه التنازلي الذي شـــهدته الســـنوات الســـابقة.

ومـــن المتوقـــع أن يؤدي التوافـــق المرتقب مع برنامج كفـــاءة والتغييـــرات الهيكلية في الأصـــول العقارية المملوكة للشـــركة إلى خفض 
إضافـــي فـــي انبعاثات النطاق الثانـــي )Scope 2( خلال عام 2026، بما يعزز جهود الشـــركة لدعم الأهداف المناخيـــة الوطنية لمملكة البحرين 

والانتقال نحو اقتصـــاد أكثر كفاءة في اســـتخدام الطاقة. 

تقارير البيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة وفق متطلبات مصرف البحرين المركزي )الإفصاح E.4– مزيج الطاقة(

تقارير البيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة وفق متطلبات مصرف البحرين المركزي )الإفصاح E.5– انبعاثات غازات الدفيئة(
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كثافة الانبعاثات

إجمالي الانبعاثات )طن متري مكافئ من ثاني أكسيد الكربون(

عدد الموظفين بدوام كامل

كثافة الانبعاثات

كثافة الانبعاثات

انخفـــض إجمالـــي انبعاثـــات غازات الدفيئة مـــن 1,716.98  طـــن مكافئ ثاني أكســـيد الكربون في عـــام 2024 إلى 1,502.25 طـــن مكافئ ثاني 
أكســـيد الكربون في عـــام 2025، نتيجة انخفاض اســـتهلاك الكهربـــاء خلال العام.

أمـــا كثافـــة الانبعاثـــات والتي يتم احتســـابها كإجمالـــي الانبعاثات لـــكل موظف بدوام كامـــل. فقد ارتفعت مـــن   63.59  إلـــى 83.46      طن 
مكافـــئ ثاني أكســـيد الكربـــون لكل موظف. ويعزى هـــذا الارتفاع إلى انخفـــاض إجمالي عـــدد الموظفين بدوام كامل مـــن 27 موفًًظا في 
عـــام 2024 إلـــى 18 موفًًظا في عام 2025، ممـــا أدى إلى توزيـــع الانبعاثات على قاعدة موظفيـــن أصغر رغم انخفـــاض الانبعاثات المطلقة.

وتواصـــل الشـــركة مراقبة كل مـــن الانبعاثات المطلقـــة وكثافة الانبعاثـــات لضمان تقييـــم متوازن للأداء البيئي. ومع اســـتمرار الشـــركة 
في تحســـين نطـــاق عملياتها والتقـــدم في مبادرات كفـــاءة الطاقة المرتبطـــة ببرنامج كفاءة، فمن المتوقع أن تســـتقر كثافـــة الانبعاثات 

الوقت.  مرور  مع  وتتحســـن 

تقارير البيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة وفق متطلبات مصرف البحرين المركزي )الإفصاح E.6– كثافة الانبعاثات(
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18
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2025 2024
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استهلاك المياه

المياه المستهلكة / المسحوبة

المياه المعاد تدويرها

توليد النفايات

إجمالي النفايات الخطرة

غير متوفرإجمالي النفايات غير الخطرة

البيانات والنتائج
البيئــة

استهلاك المياه  

بلـــغ إجمالي اســـتهلاك الميـــاه خلال عام 2025 ما يعادل,     236.575     مترًًا مكعبًًا، شـــاملًاً عقاري الســـيف وســـند. ومـــن المتوقع أن يؤدي 
التخـــارج من عقار ســـند خلال العـــام إلى انخفاض ملحوظ في اســـتهلاك المياه بـــدءًًا من عام 2026، حيث ســـتعكس التقارير المســـتقبلية 

اســـتهلاك مقر السيف فقط.

وتواصـــل الشـــركة الالتـــزام بآليات التوزيـــع العادل للتكاليـــف في المرافـــق متعددة المســـتأجرين، كما تركز على تحســـين كفاءة اســـتخدام 
الميـــاه بما يتماشـــى مـــع التوجهات الوطنية للاســـتدامة، مثل رؤيـــة البحريـــن الاقتصادية 2030 والاســـتراتيجية الوطنيـــة للمياه. 

توليد النفايات

كما في الســـنوات الســـابقة، اقتصرت النفايات الناتجة عن عمليات الشـــركة في عام 2025 بشكل أساســـي على النفايات المكتبية الاعتيادية 
مثل الورق ومخلفات الطعـــام والنفايات العامة.

ورغـــم أن تتبـــع النفايات لم يتم قياســـه بعد بشـــكل رســـمي مـــن حيث الحجـــم أو التصنيـــف، فإن جميـــع النفايـــات يتم التخلـــص منها عبر 
الوطنية. للوائـــح  وفقًًا  البلديـــة  القنوات 

وقـــد عززت الشـــركة أيضاًً التزامها بالإدارة المســـؤولة للنفايات من خلال شـــراكتها المســـتمرة مع مبادرة شـــركة نيـــدوكي المحلية لإعادة 
التدويـــر، حيـــث تدعم الشـــركة جمع وإعادة تدويـــر الورق والكرتون والبلاســـتيك لضمـــان تحويل النفايـــات القابلة لإعادة التدويـــر بعيداًً عن 

المكبـــات ومعالجتها عبر قنوات بيئية مســـؤولة. 

تقارير البيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة وفق متطلبات مصرف البحرين المركزي )الإفصاح E.8– استخدام المياه(

تقارير البيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة وفق متطلبات مصرف البحرين المركزي )الإفصاح E.9– توليد النفايات(
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أهداف خفض الانبعاثات

تواصل شركة البحرين الوطنية القابضة دعم التزام مملكة البحرين الوطني بتحقيق الحياد الكربوني بحلول عام 060.

ورغـــم عدم وجـــود التزامات محـــددة حالياًً لخفـــض الانبعاثات تنطبق مباشـــرة على الشـــركة، فإنها تواصـــل مراقبة التطـــورات التنظيمية 
وتقييم جاهزيتهـــا للامتثال لأي متطلبات مســـتقبلية.

ومـــن خلال تقليـــص نطاق عملياتها التشـــغيلية، والتبنـــي المتوقع لمبـــادرات كفاءة الطاقة، وتحســـين أنظمة المراقبـــة والإفصاح، تعمل 
الشـــركة على تقليل انبعاثاتها تدريجياًً والمســـاهمة فـــي برنامج إزالة الكربـــون الوطنية.

2060

تقارير البيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة وفق متطلبات مصرف البحرين المركزي )الإفصاح E.9– توليد النفايات(

البيئــة

11



الاستدامة في شركة البحرين 
الوطنية القابضة 

حوكمة البيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة

في شـــركة البحرين الوطنيـــة القابضة، تُُعد حوكمة البيئة والمســـؤولية الاجتماعية والحوكمة عنصرًًا محوريًًا في كيفية ممارســـة الإشـــراف 
كشـــركة قابضة. وبينما لا تمارس الشـــركة أنشـــطة تشـــغيلية مباشـــرة، فإنها مســـؤولة عن تحديد التوجه الاســـتراتيجي للإدارة والإشراف 
على شـــركات محفظتها الاســـتثمارية. ويشـــمل ذلك دمـــج الاعتبـــارات البيئية والاجتماعيـــة والحوكمة ضمـــن قرارات الاســـتثمار، وتقييم 
المخاطـــر، والتخطيـــط طويل الأجـــل. ويقود مجلـــس الإدارة حوكمة البيئة والمســـؤولية الاجتماعيـــة والحوكمة في الشـــركة، فيما تتحمل 

الإدارة التنفيذيـــة مســـؤولية تنفيذ أولويـــات البيئة والمســـؤولية الاجتماعية والحوكمة على مســـتوى المجموعة.

الحوكمة على مستوى مجلس الإدارة

في شـــركة البحريـــن الوطنيـــة القابضة، يلعـــب مجلـــس الإدارة دورًًا محوريًًا في الإشـــراف على التزام الشـــركة بحوكمة قوية وممارســـات 
أعمال مســـؤولة. ويتم دمج حوكمة الاســـتدامة ضمن الإطار الأوســـع لحوكمة الشـــركات، ويشـــرف عليها بشكل أساســـي لجنة التدقيق 

المخاطر. وإدارة  والامتثال 

وتُُســـهم اللجنـــة فـــي ضمان أن تكـــون أنظمـــة الرقابـــة الداخليـــة والامتثـــال وإدارة المخاطر قويـــة وشـــفافة ومتوافقة مـــع التوقعات 
التنظيميـــة والاعتبارات الاســـتدامية الناشـــئة.

ويشـــمل نطاق عمل اللجنة تقييـــم فعالية أنظمة إدارة المخاطر — مع التركيز بشـــكل متزايـــد على المخاطر المرتبطة بالبيئة والمســـؤولية 
الاجتماعيـــة والحوكمـــة مثل التأثير المناخي، والتغيرات التنظيمية، ومخاطر الســـمعة، والمخاطر الاســـتثمارية الناشـــئة من أطر الاســـتدامة. 

كمـــا تدعم اللجنـــة قدرة المجموعة علـــى التنبؤ بهذه المخاطـــر وتقييمها ومعالجتها عبر مختلف الاســـتثمارات.

بالإضافـــة إلى ذلك، تعـــزز اللجنة أخلاقيات المجموعة وثقافتها من خلال الإشـــراف على آليـــات الإبلاغ عن المخالفـــات، والالتزام التنظيمي، 
والمكونات الأساســـية لحوكمة الشـــركات. ومع اســـتمرار تطـــور متطلبات حوكمة البيئـــة والمســـؤولية الاجتماعية والحوكمـــة، يعزز دور 

اللجنة مســـتويات الشـــفافية والمســـاءلة والثقة مما يرســـخ أساسًًـــا قويًًا لتحقيق أهداف الاســـتدامة طويلة الأجل للمجموعة.

التنفيذ على المستوى الإداري

تُُعـــد اللجنـــة الإدارية في الشـــركة الجهة الإدارية العليا المســـؤولة عن الإشـــراف على نهج الشـــركة في الاســـتدامة. وتلعـــب دورًًا محوريًًا 
فـــي تحديد ومتابعة والاســـتجابة للمخاطر والفرص المرتبطة بالبيئة والمســـؤولية الاجتماعيـــة والحوكمة، بما يعكس التزام الشـــركة بدمج 

الاســـتدامة في عمليات اتخاذ القرار والهيـــاكل التنظيمية.

تقرير الاستدامة السنوي
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تتألـــف اللجنة مـــن أعضاء تنفيذييـــن من مختلـــف الإدارات، وتدعم أولويات الشـــركة في مجـــالات مثل الإشـــراف البيئي، والتنـــوع، والصحة 
والسلامـــة، والحوكمة المؤسســـية. كما تعمل اللجنة كحلقة وصل بين اســـتراتيجية البيئة والمســـؤولية الاجتماعيـــة والحوكمة التي يحددها 
مجلـــس الإدارة والتنفيذ على المســـتوى التشـــغيلي، وتكون مســـؤولة عـــن إعداد خطة ســـنوية لحوكمـــة البيئة والمســـؤولية الاجتماعية 

والحوكمـــة لاعتمادها من قبـــل المجلس.

كمـــا تتابع اللجنـــة المخاطـــر المرتبطة بالبيئـــة والمســـؤولية الاجتماعية والحوكمـــة والتطـــورات التنظيميـــة والاتجاهات العالميـــة، وتقدم 
المشـــورة لمجلـــس الإدارة ولجانه بشـــأن هـــذه المواضيع. وتشـــمل مســـؤوليات اللجنة الرئيســـية:

تحديد أولويات البيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة، والأهداف، والتوجه الاستراتيجي 	•

تنسيق ومتابعة مبادرات البيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة عبر المجموعة 	•

دعم مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية في الإشراف على البيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة 	•

تعزيز الوعي والمعرفة المتعلقة بالبيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة داخل المجموعة 	•

املاحظة:

تقارير البيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة وفق متطلبات مصرف البحرين المركزي )الإفصاح E.1: الإشراف البيئي(

الاستدامة في شركة البحرين الوطنية القابضة 
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البيئة

الحوكمة

انبعاثات غازات الدفيئة
يتم الإبلاغ عن انبعاثات النطاق 1 و2 و3 وفقًًا لبروتوكول غازات الدفيئة.

استهلاك الطاقة

)لكل موظف بدوام كامل( طن 
مكافئ ثاني أكسيد الكربون

متر مكعبجيجا جول

استهلاك المياه

إجمالي الانبعاثات

طن مكافئ ثاني 
أكسيد الكربون

كثافة الانبعاثات

حالات الالتزام بالاخلاقيات 
ومكافحة الفساد

حالات الإبلاغ عن 
المخالفات

حالات انتهاك 
خصوصية البيانات

الاستدامة في شركة البحرين 
الوطنية القابضة 

الأثر والنتائج

1,523

3,237 2,928

%0 %100%0

85
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الاجتماعي

إجمالي القوى 
العاملة

التعلم والتطوير – متوسط ساعات 
التدريب لكل موظف

حوادث الصحة 
والسلامة

نسبة البحرنة

نسبة النساء من إجمالي 
الموظفين

تكوين القوى العاملة حسب المستوى الإداري

مستوى مبتدئ مستوى متوسط مستوى قيادي

18

21.8 %72

0 %39

%39 %22 %39
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تكوين القوى العاملة

الذكور

الإناث

أقل من 30 سنة

من 30 إلى 50 سنة

أكثر من 50 سنة

موظفون بدوام كامل

موظفون بدوام جزئي

متدربون

إجمالي الموظفين
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البيانات والنتائج
الاجتماعي والمجتمع

تكوين القوى العاملة 

تقـــوم شـــركة البحرين الوطنيـــة القابضة بمتابعـــة والإفصاح عـــن تكوين القوى العاملـــة لديها مـــع التركيز على توزيع الموظفين حســـب 
الجنـــس والفئـــة العمرية. ويتم تتبـــع بيانات النوع الاجتماعي عبر جميع مســـتويات التوظيف بهـــدف دعم التمثيل العادل وتعزيز ممارســـات 

إدارة المواهب داخل الشـــركة.

حتـــى نهايـــة عـــام 2025، حافظت شـــركة البحرين الوطنيـــة القابضة علـــى هيكل تنظيمي مبســـط يعتمـــد بالكامل علـــى موظفين بدوام 
كامـــل، حيث بلـــغ إجمالي عدد الموظفيـــن 18  موفًًظا، وهو ما يعكس طبيعة أعمال الشـــركة كشـــركة اســـتثمار قابضة تتركز أنشـــطتها 

في الوظائـــف الإدارية والاســـتراتيجية المركزية.

ويُُظهـــر هيـــكل القوى العاملة توزيعًًا متوازنًًا نســـبيًًا بين الجنســـين، حيـــث يبلغ عدد الموظفيـــن 11  موفًًظا من الذكـــور و 7 موظفات من 
الإناث، ما يمثل نســـبة مشـــاركة نســـائية تبلـــغ 39 %، وهو ما يعكـــس نهجًًا توظيفيًًا يدعم التنوع والشـــمول داخل المؤسســـة.

وفيمـــا يتعلـــق بالتركيبة العمريـــة، فإن غالبيـــة الموظفين )78 %( تقـــع أعمارهم ضمـــن الفئـــة  30 – 50  عامًًا، وهو ما يعكـــس قوة عاملة 
ذات خبـــرة مهنيـــة ونضـــج وظيفي يدعمـــان عمليات الشـــركة. وتشـــكل الفئة العمريـــة أقل مـــن 30 عامًًا نســـبة %5 من إجمالـــي القوى 
العاملـــة، فـــي حين تمثـــل الفئة أكثر مـــن 50 عامًًا نســـبة 17 %، بما يعكس قـــدرًًا من التنـــوع العمري مع الحفـــاظ على التركيز علـــى الخبرات 

المهنيـــة المتقدمة.

وجميـــع الموظفين يعملـــون بدوام كامل، دون وجـــود موظفين بدوام جزئي أو متدربيـــن خلال فترة التقرير، وهو ما يتماشـــى مع نموذج 
التوظيـــف لـــدى الشـــركة القائم على هيـــاكل توظيف مســـتقرة وطويلة الأجـــل تتوافق مـــع متطلبات التشـــغيل والحوكمة لدى شـــركة 

البحريـــن الوطنية القابضة..

تقارير البيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة وفق متطلبات مصرف البحرين المركزي )الإفصاح S.1– إجمالي القوة العاملة(
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ذكور

إناث

أقل من 30

50–30

أكثر من 50

إجمالي معدل الدوران

إجمالي حالات الدوران
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عمل الأطفال والعمل القسري

تلتـــزم شـــركة البحرين الوطنيـــة القابضة التزامًًـــا كاملًًا بقانـــون العمل في مملكـــة البحرين )القانون رقـــم   36 لســـنة 2012( وبجميع أحكامه 
المتعلقـــة بتشـــغيل الأحداث. كما يتم دمج اعتبارات عمل الأطفال والعمل القســـري ضمن إطار سياســـة الموارد البشـــرية الشـــاملة التي 

تنظم جميع جوانب التوظيف والتشـــغيل والممارســـات التشـــغيلية عبر الشـــركة وسلســـلة التوريد الخاصة بها.

وتتبـــع الشـــركة نهـــج عدم التســـامح مطلقًًا مع أي شـــكل من أشـــكال عمل الأطفـــال أو العمل القســـري، ويتم تطبيق ذلـــك من خلال 
إجراءات تشـــغيلية صارمة. كما تتم مراجعة سياســـة الموارد البشـــرية بشـــكل دوري واعتمادها من قبل مجلـــس الإدارة والإدارة المختصة 
لضمـــان اســـتمرار توافقها مع المتطلبـــات القانونية وأفضل الممارســـات المتعلقـــة بحقوق الإنســـان والعمل. وخلال عـــام 2025  لم يتم 

تســـجيل أي حالات مرتبطـــة بعمل الأطفال أو العمل القســـري. 

معدل دوران الموظفين

فـــي عام 2025، ســـجلت شـــركة البحرين الوطنية القابضـــة معدل دوران وظيفـــي بلغ 8 موظفين، أي مـــا يقارب 30 %  مـــن إجمالي القوى 
العاملـــة. وقـــد توزعـــت حالات الـــدوران بالتســـاوي بين الذكـــور والإناث ) 4 حـــالات لكل منهمـــا(. كمـــا أن 12 %  من حالات الـــدوران كانت 
ضمـــن الفئـــة العمريـــة أقل من 30 عامًًـــا، بينما 63 %  كانت ضمـــن الفئة العمريـــة 30 –50  عامًًا، في حيـــن جاءت النســـبة المتبقية من الفئة 

50 عامًًا. أكثر مـــن  العمرية 

وقد شـــهدت الشـــركة اســـتقرارًًا نســـبيًًا في معـــدل دوران الموظفيـــن خلال فتـــرة التقرير، ويعود ذلك بشـــكل رئيســـي إلـــى التغييرات 
التنظيميـــة الناتجـــة عـــن التخارج من بعض الشـــركات التابعـــة. وبناءًً عليـــه، فإن الموظفيـــن الذين انتقلـــوا للعمل في تلك الشـــركات بعد 

التخـــارج لـــم يعودوا ضمن القـــوى العاملة لـــدى شـــركة البحرين الوطنيـــة القابضة..

كمـــا اســـتفاد عدد مـــن الموظفين من مزايـــا التقاعد المتاحة في الشـــركة، مما أســـهم فـــي بدء مرحلـــة التقاعد لبعـــض الموظفين من 
ذوي الخبـــرة. ويمثـــل هـــذا التغيير تحـــولًًا هيكليًًا في هيكل القـــوى العاملة وليس انعكاسًًـــا لعوامل مرتبطـــة ببيئة العمـــل الداخلية. وتظل 
الشـــركة ملتزمـــة بالحفاظ على اســـتقرار القـــوى العاملة، مع الاســـتمرار فـــي إعطاء الأولويـــة لمشـــاركة الموظفين ورفاهيـــة تجربتهم 

المهني.  وتطويرهم  الوظيفيـــة 

تقارير البيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة وفق متطلبات مصرف البحرين المركزي )الإفصاح S.3 – معدل دوران الموظفين(

تقارير البيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة وفق متطلبات مصرف البحرين المركزي )الإفصاح S.2 – الأطفال والعمل القسري(
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: نسبة الأجور بين الجنسين

نسبة الأجر الوسيط للنساء إلى الرجال

التوطين

إجمالي الموظفين

الموظفون البحرينيون

نسبة البحرنة

البيانات والنتائج
الاجتماعي والمجتمع

نسبة الأجور بين الجنسين

تبلغ نســـبة تكافؤ الأجور بين الجنســـين في الشـــركة حاليًًا والمحتســـبة على أســـاس الوسيط الحســـابي لتعويضات النســـاء مقارنة بالرجال  
0.61 ويتـــم تتبع هذا المؤشـــر بانتظام في إطار التزام الشـــركة الأوســـع بالشـــفافية والعدالة في ممارســـات التعويضات.

وتدرك الشـــركة أن هذا المؤشـــر يعكس بعـــض العوامـــل الهيكلية المرتبطـــة بطبيعة الوظائـــف وتوزيعها داخل المؤسســـة والقطاع. 
ويســـاعد التحليـــل المســـتمر في فهـــم العوامل المؤثـــرة في هذه النســـبة، بما فـــي ذلك توزيـــع الوظائف، ســـنوات الخبرة، ومســـتويات 

المختلفة. الإدارات  عبـــر  التمثيل 

وتواصـــل الشـــركة مراجعة أطر التعويضـــات وبيانات القـــوى العاملة لضمان أن تظل ممارســـات الأجـــور عادلة ومتســـقة ومتوافقة مع 
مبادئ العدالة والشـــمول. 

التوطين

يشـــكل المواطنـــون البحرينيون حوالي 72 %  من إجمالي القوى العاملة في الشـــركة، وهو ما يعكس التزام الشـــركة بدعـــم تنمية الكفاءات 
الوطنية والمســـاهمة في تحقيق أهداف التوظيف الوطنية.

وتلتـــزم الشـــركة التزامًًا كاملًًا بلوائح هيئة تنظيم ســـوق العمل  المتعلقة بالنســـبة المطلوبـــة لتوظيف المواطنين في القـــوى العاملة، كما 
تدعم المـــبادرات التي تعزز تطوير المهارات والمـــسارات المهنية للكوادر البحرينية عبر جميع مـــستويات المؤســـسة.

تقارير البيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة وفق متطلبات مصرف البحرين المركزي )الإفصاح S.4 – نسبة الأجر بين الجنسين(

تقارير البيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة وفق متطلبات مصرف البحرين المركزي )الإفصاح S.7 – التوطين(
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الصحة والسلامة

عدد الإصابات أو الوفيات

أيام العمل المفقودة بسبب الإصابة

الصحة والسلامة

تولـــي شـــركة البحريـــن الوطنية القابضـــة أهمية كبيـــرة لحماية صحة وسلامـــة ورفاه موظفيهـــا، باعتبار ذلـــك عنصرًًا أساســـيًًا من عناصر 
المســـؤولية المؤسســـية. وتدرك الشـــركة أن وجود قوة عاملـــة مرنة وعاليـــة الأداء يمثل عاملًًا حاســـمًًا لتحقيق الاســـتدامة طويلة الأجل 

الأعمال. ونجاح 

وبناءًً على ذلك، تواصل الشركة ترسيخ ممارسات الصحة والسلامة المهنية  كركيزة أساسية في ثقافة المؤسسة والتميز التشغيلي.

وتلتزم الشـــركة التزامًًـــا كاملًًا بقانون العمل فـــي مملكة البحرين، ولا ســـيما الفصل الخامس عشـــر المتعلق بسلامة بيئـــة العمل والصحة 
المهنيـــة. وتشـــمل جهود الشـــركة تنفيـــذ عمليات تفتيـــش داخلية دوريـــة، وتقييمـــات للمخاطر، ومراجعـــات من أطـــراف خارجية لضمان 
سلامة بيئة العمل وتحســـينها بشـــكل مســـتمر. كما تنفذ الشـــركة برامج توعوية وتدريبية متخصصة تشـــمل: حـــملات التوعية بالسلامة، 

وتدريبـــات مكافحة الحرائق، وبرامج الإســـعافات الأوليـــة المعتمدة، وتدريبات الإخلاء الســـنوية.

وتهـــدف هـــذه المبادرات إلـــى الحفاظ على ســـجل خالٍٍ من الحـــوادث، وتعزيز الصحة الجســـدية والنفســـية للموظفين، وتقليـــل التكاليف 
الصحية، وتحســـين الكفاءة التشـــغيلية داخل المؤسسة. 

عدم التمييز

تلتـــزم شـــركة البحريـــن الوطنية القابضـــة بتعزيز بيئـــة عمل قائمـــة على العدالـــة والاحتـــرام وتكافؤ الفـــرص لجميع الموظفيـــن. وتعتمد 
الشـــركة سياســـة واضحة لعدم التمييز تضمـــن أن جميع قرارات التوظيـــف بما في ذلك التعييـــن والترقية والتعويضـــات والتطوير المهني.  
تســـتند إلـــى الجدارة والكفـــاءة والخبرة المهنية دون أي تمييز على أســـاس الجنس، أو العرق، أو الدين، أو الجنســـية، أو أي خصائص شـــخصية 

أخرى.

ويتـــم دمج مبادئ عدم التمييز والشـــمول ضمن سياســـات الموارد البشـــرية للشـــركة وإجراءاتها التشـــغيلية، بما يضمن تطبيقها بشـــكل 
متســـق عبـــر جميع مراحـــل دورة حياة الموظف داخل المؤسســـة. كمـــا يتم التعامل مـــع أي شـــكاوى أو ملاحظات متعلقـــة بالتمييز وفق 
إجـــراءات رســـمية تضمن التحقيـــق العادل واتخاذ الإجراءات المناســـبة. وخلال عام 2025، لم تســـجل الشـــركة أي حوادث أو شـــكاوى تتعلق 

. لتمييز با

تقارير البيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة وفق متطلبات مصرف البحرين المركزي )الإفصاح S.6 – عدم التمييز(

تقارير البيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة وفق متطلبات مصرف البحرين المركزي )الإفصاح S.5 – الصحة والسلامة(
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قيمة الاستثمار )دينار بحريني(

قيمة الاستثمار كنسبة مئوية من الإيرادات

البيانات والنتائج
الاجتماعي والمجتمع

البحرين الوطنية القابضة تدعم مبادرة مضخّّات الأنسولين للأطفال بالتعاون مع المؤسسة الملكية للأعمال الإنسانية

شـــاركت شـــركة البحريـــن الوطنيـــة القابضة فـــي دعم مبـــادرة " الماراثـــون الخيـــري الثاني: أميـــال لصحة الأطفـــال" والذي يهـــدف لتوفير 
مضخّّـــات الأنســـولين للأطفال المصابين بمرض الســـكري من النـــوع الأول، والتـــي نظّّمتها المؤسســـة الملكية للأعمال الإنســـانية، في 

إطـــار جهودهـــا المســـتمرة لتعزيز المســـؤولية المجتمعية وخدمـــة الفئات الأكثـــر احتياجًًا فـــي المجتمع.

وتأتـــي هـــذه الرعاية انطلاقًًا من اســـتراتيجية الشـــركة لبدعـــم القطاعـــات الحيوية و منهـــا القطاع الصحي فـــي مملكة البحرين، ولاســـيما 
المبـــادرات الموجهـــة للأطفال الذيـــن يحتاجون إلى رعايـــة طبية خاصة. وتســـاهم مضخّّات الأنســـولين الحديثة في تســـهيل إدارة المرض 

لـــدى الأطفال، والحـــد من مضاعفاتـــه الصحية، وتمكينهـــم من عيش حيـــاة أكثر اســـتقرارًًا وطمأنينة.

وأشـــادت شـــركة البحريـــن الوطنية القابضة بالـــدور الريادي الذي تقوم به المؤسســـة فـــي رعاية الأســـر المحتاجة وتقديم مبـــادرات نوعية 
تُُجسّّـــد قيم التكافـــل في المجتمـــع البحريني. و التي تســـتلهم منه الشـــركة قيمها وهي تعزيـــز الثقة ، التعـــاون الفعال، و النمو المســـتمر 
. وأكـــدت الشـــركة أن دعمها لهـــذه المبادرة يأتـــي ضمن مجموعة مـــن البرامج والمشـــاريع المجتمعية التي ســـتواصل الشـــركة تنفيذها 
خلال الفتـــرة القادمـــة، في قطاعـــات التعليم و ريـــادة الأعمال. وتؤكد الشـــركة على حرصها المســـتمر علـــى ترســـيخ دور القطاع الخاص 
كشـــريك فاعل فـــي دعم الجهـــود الوطنية، والمســـاهمة في بناء مجتمع أكثر صحة واســـتدامة، بما ينســـجم مـــع رؤية البحريـــن التنموية.

تقارير البيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة وفق متطلبات مصرف البحرين المركزي )الإفصاح S.8 – الاستثمارات المجتمعية(
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حقوق الانسان

فـــي شـــركة البحرين الوطنية القابضة، لا توجد حالياًً سياســـة مســـتقلة مخصصة لحقوق الإنســـان. ومع ذلك، فإن مبادئ حقوق الإنســـان 
مدمجة بشـــكل راســـخ ضمن سياســـات وإجراءات الموارد البشـــرية التـــي توجه نهج الشـــركة فـــي إدارة علاقات الموظفيـــن، وأخلاقيات 

العمل، والســـلوك المؤسسي.

وتلتزم الشركة باحترام المبادئ الأساسية لحقوق الإنسان، بما في ذلك:

عدم التمييز 	•

المعاملة العادلة والمحترمة 	•

توفير بيئة عمل آمنة وصحية 	•

حماية الكرامة الشخصية وخصوصية الأفراد 	•

وتنعكـــس هـــذه القيم في الطريقـــة التي تقوم بها الشـــركة بتوظيف موظفيهـــا وتطويرهم ودعمهم، كما تشـــكل الأســـاس لالتزامها 
بخلق بيئة عمل عادلة وـــشاملة داخل المؤســـسة.

وتتوافق ممارســـات التوظيف في الشـــركة بشـــكل كامل مع قانـــون العمل في مملكة البحريـــن، الذي يحدد الحماية الأساســـية المتعلقة 
بحقـــوق العمـــال والسلامة المهنيـــة والتوظيف العادل. ومـــن خلال الالتزام بهذا الإطار القانوني، تتماشـــى الشـــركة بشـــكل طبيعي مع 

المعاييـــر الدولية المعترف بهـــا، بما في ذلك:

الإعلان العالمي لحقوق الإنسان  	•

الاتفاقيات الأساسية لمنظمة العمل الدولية 	•

والتي تُُعد مملكة البحرين من الدول الموقعة عليها.

وتؤكـــد الشـــركة التزامها المســـتمر بتعزيز أنظمتهـــا الداخلية وثقافتها المؤسســـية بطريقة تحترم حقوق الإنســـان وتعمـــل على تعزيزها 
المنظمة.  مســـتويات  جميع  عبر 

تقارير البيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة وفق متطلبات مصرف البحرين المركزي )الإفصاح S.9 – حقوق الإنسان(
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تكوين الإدارة

إجمالي الموظفين

المستوى المبتدئ

المستوى المتوسط

المستوى المتقدم

 ذكر

أنثى

 ذكر

أنثى

 ذكر

أنثى

البيانات والنتائج
الاجتماعي والمجتمع

مكونات الإدارة

تتابـــع شـــركة البحريـــن الوطنية القابضـــة مكونات فريـــق الإدارة العليا لديهـــا بهدف تعزيـــز التنوع في الخبـــرات والخلفيـــات المهنية داخل 
هيـــكل القيادة. ويشـــكل هـــذا التنوع عنصرًًا مهمًًـــا في دعم اتخـــاذ القرارات الاســـتراتيجية وتحقيق الأداء المؤسســـي المســـتدام.

ويضـــم فريـــق الإدارة مجموعـــة من المهنييـــن ذوي الخبـــرات المتنوعـــة في مجـــالات الاســـتثمار والتمويـــل وإدارة المخاطـــر والحوكمة 
المؤسســـية، ممـــا يعزز قدرة الشـــركة علـــى تنفيـــذ اســـتراتيجيتها وتحقيـــق أهدافها طويلـــة الأجل.

يعكـــس تنوع فريق الإدارة لدينا تقدماًً ملموســـاًً إلى في تعزيز التنوع بين الجنســـين. فعلى مســـتوى جميع الوظائف المبتدئة و المتوســـطة 
و العليـــا، تـــم تحقيق التكافؤ بين الجنســـين، مما يـــدل على التزام قوي بالتمثيل الشـــامل للمواهب الشـــابة و الخبرات الناضجة . وهو مؤشـــر 
إيجابـــي على وجود مســـار صحي لتطوير المواهـــب. ونحن نواصل التزامنـــا بتعزيز التوازن بين الجنســـين من خلال مجموعة مـــن المبادرات، 

مثل برامج الإرشـــاد المهني في المراحل المبكرة من المســـار الوظيفي، وممارســـات الترقية العادلة، واســـتراتيجيات التوظيف الشـــاملة.

التدريب والتطوير

فـــي شـــركة  البحرين الوطنيـــة القابضة، نـــدرك أن التعلم المســـتمر وتطوير المهارات يشـــكلان ركيزة أساســـية للحفاظ علـــى قوة عاملة 
قادرة ومرنة ومســـتعدة للمســـتقبل. وخلال عام 2025، واصلنا الاســـتثمار في التطوير المهني لموظفينا مـــن خلال مجموعة متنوعة من 

البرامـــج التدريبية التي شـــملت المعرفة التقنية، والامتثـــال ، وتنمية القيادات، والمهارات الســـلوكية.

ومـــن بيـــن أبرز مبـــادرات التطوير مشـــاركة جميـــع أعضـــاء مجلـــس الإدارة وفريـــق الإدارة التنفيذية في برنامـــج تدريبي مصمـــم خصيصاًً 
للشـــركة، قدمـــه معهد أعضـــاء مجلـــس الإدارة الخليجـــي )GCC BDI(، بهـــدف تعزيز التميز فـــي الحوكمـــة، والرقابة الاســـتراتيجية، وخلق 
القيمة المســـتدامة. وقـــد تناول البرنامـــج الدور المتطـــور لمجلس الإدارة، وتخطيـــط التعاقب وتكويـــن المجلـــس، وديناميكيات المجلس 
الفعالـــة وحـــوارات الأداء، وتنمية القيـــادات العليا وتخطيط تعاقب الرئيـــس التنفيذي، إلى جانـــب تعزيز التوافق القيادي. كمـــا تناول المبادئ 
الأساســـية للحوكمـــة المؤسســـية، وأحدث الاتجاهـــات في الحوكمـــة، وأخلاقيـــات العمل. إضافـــة إلى ذلـــك، تناولت الجلســـات موضوع 
صياغـــة الاســـتراتيجية، بما فـــي ذلك توضيـــح أدوار مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذية، والتمييز بين الاســـتراتيجية المؤسســـية واســـتراتيجية 

2025
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متوسط ساعات التدريب

 ذكر

 أنثى

الإجمالي

ملاحظة:

بلغ متوســـط ســـاعات التدريب لـــكل موظف عبـــر جميع الأنشـــطة التدريبيـــة  21.8 ســـاعة. وعند توزيعها حســـب الجنس، بلغ متوســـط 
ســـاعات التدريب لدى الموظفات 2.5  ســـاعة، بينما بلغ متوســـط ســـاعات التدريب لدى الموظفين الذكور 34  ســـاعة. ويعـــزى ارتفاع عدد 
الســـاعات لـــدى الموظفيـــن الذكور إلى مشـــاركة عدد منهـــم في برامج شـــهادات مهنية طويلـــة المدة، مثـــل برنامج القيـــادة التنفيذية، 

والتـــي تتطلب التزامـــاًً زمنياًً ممتـــداًً وتتضمن عدة وحـــدات تعليمية.

وعلـــى الرغـــم من هـــذا التفـــاوت، فقد أُتُيحـــت لجميـــع الموظفين فـــرص الوصول إلـــى برامـــج تدريبية مصممـــة لتطويـــر مهاراتهم بما 
يتناســـب مع أدوارهـــم واحتياجاتهـــم المهنية.

الأعمـــال، وتجنب الأخطاء الشـــائعة، وتعزيز التفكير الاســـتراتيجي. كما شـــملت مناقشـــات حول خلـــق القيمة، بما في ذلـــك فعالية نماذج 
الأعمـــال، وتقييم الاســـتراتيجية، وتعزيز ثقافـــة الأداء العالي.

كما شـــارك عضـــوان من فريـــق الإدارة التنفيذيـــة في برنامـــج القيادة التنفيذيـــة الوطنية الـــذي نظم في مملكـــة البحرين مـــن قبل كلية 
هارفـــارد للأعمـــال بالتعاون مع تمكيـــن وEMIC . ويهدف البرنامج إلى تعزيز القـــدرات القيادية الوطنية من خلال تزويـــد القيادات التنفيذية 
العليـــا بمهارات متقدمـــة في القيادة الاســـتراتيجية والماليـــة والتنظيمية لدفع النمو المســـتدام وتعزيز التنافســـية. ومـــن خلال مجموعة 
مـــن الوحـــدات التدريبية المكثفة، استكشـــف المشـــاركون موضوعات تنفيذ الاســـتراتيجية، والتمكن المالـــي لخلق القيمة، وقيـــادة التحول 
المؤسســـي، والابتـــكار والنمـــو، والحوكمة والمســـاءلة، وقيـــادة فرق العمل عاليـــة الأداء. كما ركـــز البرنامج علـــى القيادة التكيفيـــة، واتخاذ 
القـــرار في حالات عدم اســـتقرار الاســـواق، وتعزيز التفكير المســـتقبلي بما يتماشـــى مـــع طموحات التنميـــة الاقتصادية لمملكـــة البحرين.

وخلال عام 2025، شـــارك الموظفـــون أيضاًً في مجموعة من مبـــادرات التطوير المهني التـــي هدفت إلى تعزيز الخبـــرات التقنية والقدرات 
القياديـــة. وشـــملت البرامـــج التدريبيـــة دورات متخصصـــة في الـــذكاء الاصطناعـــي والتكنولوجيـــا المالية في الأســـواق الماليـــة، مما مكّّن 
المشـــاركين من اكتســـاب رؤى حول التقنيات الناشـــئة والتحول الرقمي والابتكار في الخدمـــات المالية. كما شـــارك الموظفون في برنامج 
النمذجـــة الماليـــة للعقـــارات لتعزيز قدراتهـــم التحليلية ومهـــارات تقييم الاســـتثمارات والهيكلـــة المالية فـــي قطاع العقـــارات. إضافة إلى 
ذلـــك، تم تنظيم جلســـات تدريبيـــة لتطوير المهارات الشـــخصية بهدف تعزيـــز مهارات التواصـــل والتعـــاون والفعالية القياديـــة، بما يدعم 

ثقافـــة الأداء العالي والنمو المســـتمر في المؤسســـة.

تقارير البيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة وفق متطلبات مصرف البحرين المركزي )الإفصاح S.11 – التطوير والتدريب(
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تكوين مجلس الإدارة

إجمالي الأعضاء

الأعضاء الإناث

أعضاء تنفيذيون

أعضاء غير تنفيذيين

أعضاء مستقلون

أعضاء معيّّنون

أعضاء منتخبون

البيانات والنتائج
الحوكمة

تكوين مجلس الإدارة

حتـــى نهايـــة فترة التقريـــر، يتكـــوّّن مجلس إدارة شـــركة البحريـــن الوطنية القابضـــة من 11  عضـــواًً. ويشـــغل جميع الأعضـــاء مناصب غير 
تنفيذيـــة، ممـــا يعزز التـــزام الشـــركة بالرقابـــة المســـتقلة والحوكمـــة الفعالة. ومن بيـــن الأعضاء الأحد عشـــر، يتـــم تصنيف أربعـــة أعضاء 

كأعضاء مســـتقلين وفقـــاًً للمتطلبـــات التنظيميـــة المعمول بها.

تعكـــس تعيينـــات مجلـــس الإدارة مزيجـــاًً مـــن تمثيل المســـاهمين والمشـــاركة المؤسســـية. فقد تـــم تعيين عضـــو واحد مـــن قبل أحد 
المســـاهمين الرئيســـيين، في حين تم انتخاب الأعضاء العشـــرة الآخرين من قبل المســـاهمين، بمـــا يضمن تمثيلًاً متنوعـــاًً لمختلف أصحاب 

. لمصلحة ا

وعلـــى الرغـــم من أن التشـــكيل الحالـــي لمجلـــس الإدارة لا يتضمن تمثيلًاً نســـائياًً، فإن الشـــركة تواصل العمـــل على تعزيز إطـــار الحوكمة 
وعمليـــات الترشـــيح بهدف تحديـــد فرص تحســـين التنوع داخل مجلـــس الإدارة.

ويمكـــن الاطلاع علـــى مزيد من التفاصيـــل المتعلقة بهكيـــل مجلس الإدارة والتنـــوع وممارســـات الحوكمة في تقرير حوكمة الشـــركات 
بالشركة. الخاص 

تقارير البيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة وفق متطلبات مصرف البحرين المركزي )الإفصاح G.1 – تكوين مجلس الإدارة(
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لجنة التدقيق والامتثال تكوين لجان المجلس
وإدارة المخاطر

اللجنة التنفيذية 
والاستثمار

لجنة الترشيحات 
والمكافآت والحوكمة

 إجمالي الأعضاء اللجنة

 الإناث

الذكور

لجان مجلس الإدارة

يلعب مجلس إدارة شـــركة البحريـــن الوطنية القابضة دوراًً محورياًً في توجيه الاتجاه الاســـتراتيجي للمجموعة وترســـيخ التزامها بالشـــفافية 
والمســـاءلة والقيادة الأخلاقيـــة. ولتعزيز فعالية مهامه الرقابيـــة واتخاذ القرار، يدعـــم المجلس ثلاث لجان متخصصـــة، تعمل وفق مواثيق 

رسمية تحدد بوضوح مـــسؤولياتها وصلاحياتها.

اللجان هي:

لجنة التدقيق والامتثال وإدارة المخاطر 	•

اللجنة التنفيذية والاستثمار 	•

لجنة الترشيحات والمكافآت والحوكمة 	•

اللجنة التنفيذية والاستثمار

تقوم هذه اللجنة بمتابعة الاتجاه الاســـتراتيجي للمجموعة ومراجعة الأداء المالي والتشـــغيلي، إضافة إلى تقديم المشـــورة بشـــأن المبادرات 
التجارية الرئيســـية. كما تقدم اللجنة توصيات بشـــأن فرص الاســـتثمار بما يتماشـــى مع الخطة الاســـتراتيجية للمجموعة ومســـتوى المخاطر 

لديها.  المقبول 

لجنة الترشيحات والمكافآت والحوكمة

تتولـــى هذه اللجنة مســـؤولية التخطيط لتعاقب أعضاء مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــة، وتقييم الأداء، وتصميم أطـــر المكافآت العادلة 
والتنافســـية. كمـــا تشـــرف اللجنة على تنفيذ وتحســـين ممارســـات حوكمة الشـــركات في الشـــركة، وتلعـــب دوراًً مهماًً في دمـــج اعتبارات 

الاســـتدامة في عمليات اتخاذ القرار الاســـتراتيجي والتشـــغيلي. 

تقارير البيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة وفق متطلبات مصرف البحرين المركزي )الإفصاح G.1 – تكوين مجلس الإدارة(
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الإبلاغ عن المخالفات

الحالات المُُبلّّغ عنها بموجب سياسة الإبلاغ عن المخالفات

البيانات والنتائج
الحوكمة

المفاوضات الجماعية

تـــدرك شـــركة البحريـــن الوطنيـــة القابضـــة أهمية احتـــرام حقـــوق العمل، بمـــا في ذلـــك الحق في حريـــة تكويـــن الجمعيـــات والمفاوضة 
الجماعيـــة، كمـــا هـــو منصـــوص عليه في قانـــون العمل فـــي مملكـــة البحرين رقـــم   36 لســـنة  212.

ويمنـــح القانـــون الموظفيـــن الحـــق القانوني فـــي تأســـيس النقابـــات العمالية والانضمـــام إليهـــا وانتخاب ممثليـــن لهم والمشـــاركة في 
المفاوضـــات الجماعيـــة للتفاوض بشـــأن شـــروط وأحـــكام العمل.

وحتـــى نهايـــة فترة التقريـــر، لا توجد نقابات عمالية نشـــطة داخل الشـــركة، كما لـــم يتقدم الموظفون بأي طلبات رســـمية لإنشـــاء تمثيل 
نقابـــي. وعلـــى الرغم مـــن أن المفاوضـــة الجماعيـــة لا تُُمارس حالياًً في الشـــركة، فإن الشـــركة تظـــل ملتزمة التزامـــاًً كاملًاً بأحـــكام قانون 

به. المعمول  العمـــل 

وفـــي غيـــاب التمثيـــل النقابي، تحرص الشـــركة على الحفـــاظ على قنـــوات تواصل مفتوحة وشـــفافة مـــع موظفيها، بما فـــي ذلك آليات 
التغذيـــة الراجعـــة واســـتطلاعات رضا الموظفيـــن ومنصات التواصـــل الداخلي، بمـــا يدعم بيئة عمـــل إيجابية وممارســـات عمل عادلة. 

الإبلاغ عن المخالفات

تماشـــيًًا مـــع التزامنـــا بالامتثـــال التنظيمي والســـلوك الأخلاقـــي، قمنا بوضع سياســـة للإبلاغ عـــن المخالفات تهـــدف إلى توفيـــر آلية آمنة 
وســـرية لرفع المخاوف. وتـــم تصميم هذه السياســـة لتمكين الموظفيـــن والموردين ومقدمـــي الخدمات والعـــملاء وأي طرف ثالث من 
 الإبلاغ عـــن أي ســـلوك غيـــر قانوني أو غير أخلاقي قد يشـــهدونه أو يكونـــوا على علم به، دون الخـــوف من التعرض لأي إجـــراءات انتقامية.
التعامـــل  ضمـــان  مـــع  المختصـــة،  الجهـــات  إلـــى  مباشـــرة  المخـــاوف  عـــن  الإبلاغ  آليـــة  واضـــح  بشـــكل  السياســـة  وتوضـــح 
علـــى  القائـــم  المؤسســـة  موقـــف  علـــى  تؤكـــد  كمـــا  والنزاهـــة.  الســـرية  مســـتويات  بأعلـــى  الإفصاحـــات  جميـــع  مـــع 
نيـــة. بحســـن  يبلغـــون  الذيـــن  الأفـــراد  ضـــد  الانتقاميـــة  الإجـــراءات  أشـــكال  مـــن  شـــكل  أي  تجـــاه  مطلقًًـــا  التســـامح   عـــدم 
ولضمان الشـــفافية وســـهولة الوصول، يتم إتاحة سياســـة الإبلاغ عـــن المخالفات لجميع الموظفيـــن من خلال النظام الداخلي للشـــركة، 

كما يتـــم توفيرها للعملاء والأطـــراف الخارجية عبر الموقع الإلكتروني الرســـمي للشـــركة.
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خصوصية البيانات

عدد حالات انتهاك خصوصية البيانات المُُبلغ عنها

عدد حالات انتهاك خصوصية البيانات المُُبلغ عنها 
والمتعلقة بمعلومات تعريف شخصية

خصوصية البيانات

تسترشـــد ممارســـات حماية البيانات في شـــركة البحريـــن الوطنية القابضـــة بأحكام قانـــون حماية البيانات الشـــخصية في مملكـــة البحرين، 
إضافـــة إلـــى المعايير الداخليـــة للحوكمة التـــي تضمن جمع البيانات الشـــخصية واســـتخدامها وحمايتها بصورة مســـؤولة.

ولا يتـــم جمـــع المعلومات الشـــخصية إلا عنـــد الضرورة، مثل طلبـــات الخدمات أو طلبـــات التوظيـــف أو التفاعلات المباشـــرة الأخرى. ويتم 
التعامـــل مـــع جميع المعلومات بســـرية تامـــة وتخزينها بشـــكل آمـــن داخل أنظمة الشـــركة لأغـــراض الوفـــاء بالالتزامات التشـــغيلية أو 

التنظيمية. المتطلبـــات 

كمـــا يقتصر الوصول إلى البيانات الشـــخصية علـــى الموظفين المخولين فقـــط، والذين يخضعون لاتفاقيات الســـرية ويتلقـــون تدريباًً في 
بروتوكـــولات حماية البيانات.

ولا تقـــوم الشـــركة ببيع أو تأجيـــر أو الإفصاح عن المعلومات الشـــخصية لأطـــراف ثالثة، إلا في الحـــالات التي يجيزها القانـــون أو عند الحاجة 
لتقدـــيم الخدمات عبر ـــمزودي خدمات خارجيين موثوقـــين بموجب التزاـــمات تعاقدية صارمة.

ممارسات الإفصاح

لا تقـــوم شـــركة البحريـــن الوطنية القابضـــة حالياًً بالإفصـــاح أو تقديم البيانـــات إلى أطر الاســـتدامة الدولية مثـــل: مبادرة التقاريـــر العالمية، 
والميثـــاق العالمي للأمم المتحـــدة، أو أطر إفصـــاح مماثلة.

ومنـــذ عـــام 2020، تقوم الشـــركة بنشـــر تقرير الاســـتدامة البيئيـــة والاجتماعيـــة والحوكمة بشـــكل منتظم، والـــذي يوفر بيانـــات تفصيلية 
وشـــفافة حول أداء الشـــركة فـــي مجالات البيئـــة والمســـؤولية الاجتماعيـــة والحوكمة. ويتم نشـــر هذا التقرير بشـــكل علني عبـــر الموقع 

الإلكترونـــي للشـــركة لإتاحـــة الاطلاع عليه من قبـــل جميع أصحـــاب المصلحة. 
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البيانات والنتائج
الحوكمة

تضارب المصالح

في شـــركة البحرين الوطنيـــة القابضة، يُُطلب مـــن أعضاء مجلس الإدارة والمســـاهمين الرئيســـيين والإدارة التنفيذيـــة العليا والموظفين 
تجنب أي حالات قد تؤدي إلى تضارب في المصالح مع الشـــركة. ووفقًًا لمدونة قواعد الســـلوك المؤسســـية الخاصة بالشـــركة، يتم التعامل 
 مـــع المســـائل المتعلقة بتضـــارب المصالح بما يتماشـــى مـــع قانون الشـــركات التجارية ومدونـــة حوكمة الشـــركات في مملكـــة البحرين.
وتنـــص اللوائح الداخليـــة لمجلس الإدارة على أنـــه يجب على أي عضو فـــي مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية يشـــارك فـــي معاملة تنطوي 
علـــى تضارب محتمل فـــي المصالح الحصول على موافقة مســـبقة من مجلـــس الإدارة. كما يُُلـــزم الأفراد الذين لديهم مصلحة مشـــتركة 
أو متعارضة، ســـواء بشـــكل شـــخصي أو نيابة عن أطراف أخرى بالإفصـــاح الكامل عن طبيعة هـــذه المصلحة لمجلـــس الإدارة، ويتم توثيق 

ذلك رســـميًًا في محاضر الاجتماعات.

المعـــاملات. بهـــذه  المتعلقـــة  والتصويـــت  والمـــداولات  المناقشـــات  فـــي  المشـــاركة  مـــن  الأفـــراد  هـــؤلاء  اســـتبعاد   ويتـــم 
ويتـــم الإفصـــاح للمســـاهمين في التقرير الســـنوي عن أي امتنـــاع عن التصويت بســـبب تضارب المصالـــح، أو عن أي موافقـــة على عقد أو 

معاملـــة مرتبطة بتضـــارب مصالح، وذلك بما يتماشـــى مـــع القوانين المحليـــة المعمول بها.

 ويركـــز هـــذا الإفصـــاح علـــى جوهر المعاملـــة وتأثيرهـــا المحتمـــل على نزاهـــة قـــرارات المجموعـــة، وليس فقط علـــى شـــكلها القانوني.
ويقـــوم رئيس مجلـــس الإدارة برفع تقاريـــر بجميع المعاملات مع الأطـــراف ذات العلاقة التي تمـــت الموافقة عليها إلـــى الجمعية العامة 
فـــي أول اجتماع يُُعقد بعـــد تنفيذ المعاملة، ويتم ذلك على أســـاس كل حالة على حدة ومدعومًًا بتقرير من مدقـــق خارجي.كما يتم الإفصاح 
 بشـــفافية للمســـاهمين عن تفاصيل المعاملات مـــع الأطراف ذات العلاقـــة، بما في ذلك تصنيف المبالغ المســـتحقة الدفع والاســـتلام.
ويقـــوم المدققـــون الخارجيون كذلـــك بمتابعة الالتزام، بمـــا يضمن وفاء الأطـــراف ذات العلاقة بالتزاماتها خلال الســـنة التاليـــة للمعاملة. 

وتتـــم جميـــع عمليات الإفصاح وفقًًـــا للمعايير الدوليـــة ذات الصلة وقوانيـــن التقارير الماليـــة، بما يضمن الدقة والشـــفافية.

مدونة سلوك الموردين

لا تمتلك الشـــركة حالياًً مدونة ســـلوك مســـتقلة خاصة بالموردين، إلا أن الضوابط الداخلية المعتمدة تدعم ممارســـات التوريد المســـؤول 
وتعـــزز التزام الشـــركة بالحفاظ على معايير عالية عبر شـــبكة المورديـــن الخاصة بها.

تقارير البيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة وفق متطلبات مصرف البحرين المركزي )الإفصاح G.7 – مدونة سلوك الموردين(
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الأجور المرتبطة بالحوافز

حتـــى فترة التقريـــر الحالية لعـــام 2025، لا يرتبط أي جزء مـــن مكافـــآت الإدارة التنفيذية أو الحوافـــز المالية بتحقيق أهداف أو مؤشـــرات أداء 
مرتبطة بالاســـتدامة أو بعوامل البيئة والمســـؤولية الاجتماعيـــة والحوكمة.

ويتم تحديد تعويضات الإدارة التنفيذية وفق سياسات حوكمة الشركات المعتمدة والمتطلبات التنظيمية ذات الصلة.

وأي دمـــج محتمـــل لحوافز مرتبطة بالاســـتدامة مســـتقبلًاً ســـيكون خاضعاًً لموافقـــة مجلـــس الإدارة ومتوافقاًً مع أفضل الممارســـات 
المتطـــورة وتوقعات أصحـــاب المصلحة.

تقارير البيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة وفق متطلبات مصرف البحرين المركزي )الإفصاح G.8 – الحوافز المالية(

الأخلاقيات ومكافحة الفساد

تلتـــزم شـــركة البحريـــن الوطنيـــة القابضة بأعلـــى معاييـــر النزاهة والســـلوك الأخلاقـــي والامتثال فـــي جميع مجـــالات عملياتهـــا. وتعتمد 
الشـــركة سياســـة عدم التســـامح مطلقاًً مع الفســـاد أو ســـوء الســـلوك المالي أو أي ممارســـات غير أخلاقية، ويتم تعزيـــز ذلك من خلال 

أطر حوكمـــة وضوابط داخليـــة قوية.

كمـــا تطبق الشـــركة سياســـات وإجراءات شـــاملة لمكافحة: غســـل الأمـــوال، وتمويل الإرهـــاب ، وتمويل انتشـــار الأســـلحة. وذلك وفقاًً 
للمرســـوم بقانون رقم )4( لســـنة 2001 بشـــأن مكافحة غســـل الأمـــوال ولوائح مصـــرف البحرين المركـــزي. وتهدف هذه الإجـــراءات إلى 

الكشـــف عـــن الأنشـــطة المالية غير المشـــروعة ومنعهـــا والإبلاغ عنها مـــن خلال أنظمة رقابـــة وفحص ومتابعـــة دقيقة.

كمـــا يتم إجراء مراجعات ســـنوية لسياســـات الامتثال إلى جانـــب برامج تدريـــب وتوعية إلزامية لضمـــان اطلاع الموظفين علـــى المتطلبات 
القانونيـــة والتنظيمية. وقـــد خضع100 % من موظفي الشـــركة لتدريبـــات تتعلق بالأخلاقيات ومكافحة الفســـاد.

تقارير البيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة وفق متطلبات مصرف البحرين المركزي )الإفصاح G.9 – الأخلاقيات ومكافحة الفساد(

التحقق والتأكيد

لا تســـتعين شـــركة البحريـــن الوطنيـــة القابضـــة حالياًً بـــأي جهات خارجيـــة مســـتقلة للتحقـــق أو التصديق على بيانـــات الإفصـــاح المتعلقة 
بالاستدامة.

ومع ذلك، تلتزم الشـــركة بضمان أن تكـــون جميع المعلومات الواردة في تقارير الاســـتدامة البيئية والاجتماعيـــة والحوكمة  دقيقة وكاملة 
وموثوقـــة، وذلـــك من خلال تطبيـــق ضوابط داخلية وإجـــراءات مراجعة للحفاظ علـــى سلامة البيانات وتعزيز الشـــفافية والمســـاءلة تجاه 

المصلحة. أصحاب 
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امســح للعــــرض

 شركة البحرين الوطنية القابضة.ش.م.ب.
 محضر اجتماع الجمعية العامة العادية
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